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Introducao

Jacques Marcovitch'”

Os textos a seguir foram elaborados por participantes do segundo moédulo do
curso de difusdo cultural “Pioneirismo no Brasil e a construgdo do século XXI,
realizado na FEA/USP nos dias 30 e 31 de julho de 2013. Constituem uma amostra
representativa das principais abordagens apresentadas no curso. Os ensaios
apresentam formas para aprimorar as praticas de ensino do pioneirismo empresarial
no Brasil e de consolidagao na sociedade de uma cultura empreendedora.

Neste segundo moédulo foram estudados e debatidos os contextos regionais
do Norte e Nordeste do Brasil. Cidades como Manaus e Recife sdo herdeiras dos
legados de destacados pioneiros como Delmiro Gouveia, José Ermirio de Moraes e
dos Lundgren no Estado de Pernambuco e de Samuel Benchimol na Amazénia.
Além dos contextos regionais que propiciaram a afirmagao destes empreendedores,
foram estudados pioneiros de outros paises que tiveram um grande impacto na
economia mundial, como foi o caso de Cornelius Vanderbilt no setor de transportes e
o de John D. Rockefeller com a industria do petroleo.

Participaram do curso especialmente educadores e professores de
empreendedorismo e pioneirismo empresarial, profissionais de centros dedicados a
preservagcdo da memoria empresarial, dirigentes e educadores de museus e
especialistas em museologia, responsaveis pelo ensino de empreendedorismo em
Secretarias de Educacgao de ambito Estadual e Municipal, e a dirigentes de agéncias
dedicadas a formagao de empreendedores.

O curso foi um dos resultados do projeto de pesquisa “Pioneiros e
Empreendedores — A Saga do Desenvolvimento no Brasil”, que investiga a trilha
sempre assimétrica e contraditéria de pioneiros, modernizadores e empresarios

herdeiros de varias épocas.

™ Jacques Marcovitch, professor da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
(FEA) e do Instituto de Relagdes Internacionais (IRI) da Universidade de S&o Paulo, da qual foi reitor
(1997-2001). E autor da trilogia “Pioneiros e Empreendedores: A saga do desenvolvimento no Brasil’
(Edusp/Saraiva) e coordenador do projeto e da exposigéo Pioneiros e Empreendedores.
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O desafio do “ fazer”

Kioshi Kimizu

Escolas, cursos, seminarios existem em quantidade suficiente para atender as
demandas. O problema crucial do Brasil € a educagdo em um ambiente de
complexidade do mundo contemporaneo.

Educacido pressupde uma base do conhecimento para vencer no trabalho:
académico, profissional ou nas empresas publicas. Participando das variadas areas
de palestras, seminarios, workshop sobre a PME — pequena e média empresa - 0
diagnostico foca no problema de Gestéo.

O desafio de “fazer” sempre sera o espirito que conduz o homem para
empreender. Nao existe uma formula magica, mas a educacgao (formal ou informal) é
a base que leva ao conhecimento. O conhecimento que leva a habilidade de fazer,
de vencer e de superar. E a mola mestre do sucesso.

Neste mundo cada vez mais complexo existe uma parcela de pessoas que
nao é aproveitada. Os idosos do nosso pais, tdo carente de mao-de-obra preparada
da que se da ao luxo de descarta-los.

E quando chegar a idade avangada a maturidade conta ponto na seguranca,
na confianca da tranquilidade de passar as licdes aprendidas durante a escola da
vida, ocorre o descaso. Os indios tinham no Page o grande sabio para os
ensinamentos da vida. A maioria dos aposentados deste pais continental continua a
nao ter oportunidades apesar do seu conhecimento. Hoje temos uma capacidade
imensa de engenheiros, arquitetos, técnicos que ndo encontram ocupagao aos se
aposentarem. Aos 65 anos, gragas ao desenvolvimento tecnoldgico, aos cuidados
de alimentacao, a medidas de prevengao aumentando a longevidade, tem mais 10
anos para contribuir.

Ha uma reserva técnica consideravel. Entendo que seria até uma obrigagao

de devolver a sociedade tal bagagem de experimentos. Seria como na guerra ao
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convocarmos a reserva para auxilia-los na luta. O exemplo do voluntariado possivel
durante a COPA 2014. Milhares deram o melhor de si para atender os turistas para
que os visitantes pudessem assistir aos jogos e conhecer 0 nosso pais.

Foi a grande legado. A construgdo da imagem da nossa hospitalidade, pois a
infraestrutura era o que sempre foi com poucas mudangas. O diferencial foi a
populagcdo que contribuiu: gargons, motorista de taxi e de 6nibus ajudando e
facilitando os nossos visitantes. O empreendimento COPA foi um sucesso de publico
gragas ao povo que viu a necessidade de compartilhar e ajudar aos visitantes.

Porque nao trabalhar com os empreendimentos do dia a dia? Como disse o
Alfredo MR Lopes: a Amazénia esta com cenario pronto. E s6 trabalhar! Onde estao
0s recursos humanos em falta?

Esta ao seu lado.

Precisamos comecar a empreender o cotidiano e dar oportunidade a todos.
Estamos no pais com uma cultura de muita cobranca de beneficios e poucas de
contrapor o dever de cada um. A valorizagado de duas entidades é fundamental. As
criancas e os idosos. O gerenciamento jovem compartiihando com os idosos.
Respeitar as virtudes de cada um, na comunicagao entre as pessoas. Buscar a
harmonia no sentimento de sucesso em beneficio de todos. A presenga do idoso
aparece na referéncia e no apoio a decisdo. Conclamo a execugao de um programa
de ocupacéo dos idosos nos trabalhos de empreender.

Veja este programa, o papel de condutor do Jacques Marcovitch. Sem a
experiéncia e a vontade de empreender ndo teria dado certo. Identificou uma
assessoria extremamente preparada e atuante. A integragao fez o milagre. Nada
ocorre ao acaso! A sensibilidade em resumir e responder as respostas com
propriedade é fruto de muita experiéncia de vida.

Gestdo do Empreender exige uma equipe equilibrada de talentos humanos
para um sucesso planejado em um ambiente complexo, incerto e desafiador. O
empreendedor solitario nao resiste ao longo tempo de sucesso. Querer empreender
na raga pode dar certo, mas contar com a sabedoria da maturidade ajuda muito.

O Empreendedorismo nos dias de hoje desde as pequenas, as médias

empresas PMEs tem escolas, tem génios, tem oportunidades de apoio para todos

Pioneirismo Empresarial e a Construgéo do Século XXl
As Regides Norte e Nordeste do Brasil - Coletanea de melhores artigos - 2014 4



mas exigem muita parceria e paciéncia. A Gestdo das partes é importante
fundamental.

Recomendo estabelecer uma Gestdo na participacdo de aposentados,
técnicos ou nao, no processo de formacédo, em qualquer modalidade educacional,
para compartilhar com a sua maturidade, na experiéncia de vida. Os pioneiros
auxiliando na formacéo dos empreendedores.

Quantos “cases” nao teriamos para ilustrar o modo de enfrentar a vida para os
mais jovens. Diminuir as incertezas e ajudar como uma referéncia possivel de
caminhar. As experiéncias sdo unicas no todo, mas partes sdao semelhantes. A

cultura empreendedora certamente enriquecera.

Pioneirismo Empresarial e a Construgéo do Século XXl
As Regides Norte e Nordeste do Brasil - Coletédnea de melhores artigos - 2014 5



Cultura Empreendedora: Uma proposta

de Praticas de Ensino

Maria Luiza Marques de Abrantes

O segundo curso sobre “Pioneirismo no Brasil e a Construgao do Século XXI”
proporcionou aos participantes contatos significativos, com estudos e debates sobre
pioneirismo e empreendedorismo nos contextos regionais do Norte e Nordeste do
Brasil, mais precisamente das cidades de Manaus e Recife, herdeiras dos legados
de Delmiro Gouveia, José Ermirio de Moraes e dos Lundgren no Estado de
Pernambuco e de Samuel Benchimol na Amazénia.

Outros contatos, com casos de pioneirismos e empreendedorismo, que
tiveram impacto significativo na economia mundial como Cornelius Vanderbilt no
setor de transportes e o de John D. Rockefeller com a industria do petrdleo
enrigueceram os conhecimentos dos participantes do curso, ao mesmo tempo em
que os inquietou quanto as possibilidades de ampliar a disseminagdo desse
conhecimento na sociedade promovendo uma cultura empreendedora no pais.

Este ensaio tem o objetivo de trazer a reflexdo do leitor a instigacao das
possibilidades de mobilizar o “espirito” empreendedor do jovem brasileiro. Para tanto
sera delimitado um contexto para a operacionalizacdo dessa mobilizacao: a escola.

Assim, o ensaio procura buscar a reflexao de como a escola no Brasil podera
contribuir para a mobilizagdo do “espirito” empreendedor de seus educadores e
educandos.

A possibilidade de compartilhamento do conhecimento com ndo académicos,
micro e pequenos empresarios, bem como profissionais de diversas areas de
atuacao pode ser o inicio da mobilizagao.

O ensino fundamental | e Il pode iniciar a aproximacao entre educandos e
educadores e a sociedade, comunidade local, levando para a sala de aula

profissional liberais, micro e pequenos empreendedores locais abrindo os primeiros
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debates e contatos com pessoas que tiveram um sonho, pessoas motivadas,
sonhadoras, criativas e que podem ter a oportunidade de expor suas ideias aos
jovens no comego de seus estudos. Os depoimentos e apresentagdes sobre os
empreendedores locais nao deveria ser tratado como mais um tema transversal, e
sim como um tema do qual a dire¢do da escola se apropriou e acredita ser uma das
formas para auxiliar na cultura empreendedora da sociedade brasileira.

Essa atividade de aproximacédo dos empreendedores da comunidade com o
conhecimento e da teoria com a pratica pode iniciar a semeadura do
empreendedorismo jovem. Sera o primeiro contato do jovem com o dono do
mercadinho, com o farmacéutico, com o gerente a agéncia do banco, onde irdo
expor sua visdo, expectativas, dificuldades e superacdes. Cada depoimento podera
se tornar conteudo a ser trabalhado em diversas disciplinas: calculos matematicos,
geografia (demografia e geografia social), histéria, interpretagao de textos e diversas
outras. Se cada escola oportunizasse essa pratica trés vezes ao ano aumentaria a
chance de jovens se interessarem por pioneiros e empreendedores. Essa pratica,
entretanto, ndo estaria isolada e sim poderia fazer parte de um conjunto de acdes
como: visitas as exposi¢cdes de imigrantes e migrantes, exposi¢cado de filmes sobre
empreendedores brasileiros e estrangeiros mostrando a trajetéria do
empreendedorismo no Brasil e em outros paises.

Para o ensino médio a escola poderia fazer parcerias com o0s
empreendedores locais para a aproximagao dos jovens com as profissdes e seus
atributos. Além das entrevistas com diversos empreendedores, os jovens poderiam
fazer um estagio de observacao por uma semana. Ao término teriam a possibilidade
de apresentar suas observagdes em seminarios abertos a toda a escola na “semana
do empreendedorismo”.

Essas possibilidades de contato com empreendedores ndo tem a pretensao
de transformar todos os educandos em pioneiros ou empreendedores e sim
despertar o “espiritoc” empreendedor de alguns, desmistificar o conceito de
empreendedor de outros como: poder fazer o que quiser, nao ter chefe, nio ter
horario, ganhar muito dinheiro, ndo fazer nada. E sim desperta-los para outro

paradigma: atender aos requisitos de diversos clientes, trabalharem para atender as
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necessidades dos clientes, terem horario que atenda ao cliente a qualquer momento
e analisar cenarios, oportunidades, correr riscos e saber superar quedas e
obstaculos e no final “ganhar muito dinheiro” como resultado.

Para o nivel superior, graduagdo, os temas de empreendedorismo,
pioneirismo, inovacao poderiam fazer parte da formacao de todo profissional, pois o
que se observa é o profissional que sai da graduagao e desconhece até a legislagao
que devera atender para abrir qualquer empreendimento: consultorio, escritério,
consultorias entre outros. Assim na pos-graduacdo o empreendedorismo seria
tratado como especializacdo de alguém que ja se decidiu pelo “espirito”
empreendedor e ndo por alguém que busca entender o que é empreendedorismo.

O contato desde tenra idade com o empreendedorismo pode ampliar a
capacidade de identificagdo de uma oportunidade. Esses jovens terdo a
oportunidade de oferecer algum valor a sociedade, como produtos, servigos, e com
a possibilidade de ganho econémico, bem como de perda financeira.

A identificacdo de oportunidades pode ser acionada pela habilidade de
estabelecer relacionamento, detectar necessidades e tirar vantagem delas. Por isso
mesmo, quanto mais cedo o contato com essas habilidades maior podera ser a
possibilidade de geracao de ideias e engajamento na sua implantacéo.

Os casos estudados no segundo curso “Pioneirismo no Brasil e a Construgao
do Século XXI” mostraram que as ideias de negdcios tém muitas vezes origem na
identificacdo de necessidades, observacdo de deficiéncias, observagdo de
tendéncias, hobbies, alteracdo ou mudanga da ocupacao atual do empreendedor,
imitacdo do sucesso do outro, canais de distribuicdo, regulamentagoes
governamentais e pesquisa e desenvolvimento.

Da mesma forma, nas escolas, os estudos dos depoimentos e apresentacoes,
bem como as entrevistas e os estagios de observagdo, e as especializagdes
deveriam colocar desafios aos educandos para que possam gerar ideias, levantar
problemas, definir delimitagcbes, desenhar cenarios com diferentes perspectivas,
acompanhar as mudancgas, e as leis.

Nem todos os educandos serdao empreendedores, mas com certo grau de

certeza todos terdo a oportunidade de vivenciar o intra-empreendedorismo, o que
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sera um diferencial para as organizagées que os contratarem e para a sociedade

que ira fazer uso de seus servicos.
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Construcao do mito do herodi associado

ao empreendedor

. 2%
Jailson Souza de Jesus

No Brasil ha um numero expressivo de empreendedores que constroem o
pais com seus sonhos, sacrificios, determinacdo e muito trabalho, contudo, a
imagem do patrdo explorador, herdada do pensamento socialista, ainda é forte na
sociedade brasileira. Outro problema é que boa parte destes empreendedores
vencem com pouco ou nenhum apoio financeiro, sem uma politica fiscal favoravel e
em um ambiente de poucas oportunidades visiveis.

Matos et. al. (2013), revela no relatério executivo dos dados da pesquisa
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2013, que nos ultimos dez anos, o
empreendedorismo no Brasil evoluiu de 23% para 32,3% - percentual em relagao a
populagao total com idade de 18 a 64 anos. Esse crescimento € pequeno, contudo,
resultados grandiosos podem ser gerados por um grupo seleto de pessoas mesmo
nao sendo um grupo grande, como mostra a historia dos pioneiros americanos
Rockefeller, Vanderbilt, Carnegie, Astor, Ford e Morgan, apresentados pela
HISTORY Channel (2012). Porém, no Brasil, o mito do herdi associado ao
empreendedor ndo € uma realidade frequente.

Esse ensaio € o resultado do segundo moédulo do curso de difusao
“Pioneirismo no Brasil e a Construgcao do Século XXI - As regides Norte e Nordeste
do Brasil”’, realizado nos dias 30 e 31 de julho, na Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da USP. Aos participantes do curso foi dada a
oportunidade de conhecer o projeto expositivo "Pioneiros e Empreendedores”,

apresentado no Rio de Janeiro, em Fortaleza, em Recife e Manaus.

2" Graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario da Bahia e Mestrando e

Administragdo na UNINOVE
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Esse trabalho € uma contribuigcao a exposicao "Pioneiros e Empreendedores”,
a ser realizada no ano de 2015, em Sao Paulo. O objetivo desse breve texto, é
apresentar algumas propostas e possiveis parceiros e apoiadores que possam
cooperar para o0 sucesso do projeto expositivo e construir o mito do heréi com a
figura do empreendedor. Intencionando apresentar de forma clara e objetiva o que
esse trabalho propde, escolheu-se por metodologia, a revisao bibliografica e analise
da Politica Nacional para o desenvolvimento econémico do pais, sobretudo, os
mecanismos de fomento a inovagcdo e dos dados da pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2013.

Nas consideragcbes sobre a escolha dos projetos a serem apoiados pelas
instituicdes que administram recursos publicos para investimento em inovagao, o
que se leva em conta prioritariamente € o enquadramento do projeto nos programas
do governo federal, suas externalidades socioeconémicas e ambientais e
atendimento a demanda das areas estratégicas eleitas pelo governo, fruto da
integracado das propostas de diversos ministérios. Segundo a FINEP, os Setores e
Areas Prioritarias na execucdo da politica nacional sdo: Tecnologias da Informagao
e Comunicacgao; Defesa; Aeroespacial; Petroleo & Gas; Energias Renovaveis;
Tecnologias Limpas; Complexo da Saude; Desenvolvimento Social e Tecnologia
Assistiva; Aeronautico; Biotecnologia; Nanotecnologia; e, Novos Materiais.

Considerando a politica nacional como alavanca de desenvolvimento
econdbmico e estimulo ao empreendedorismo devido aos recursos publicos
oferecidos e incentivo fiscal para os setores e areas prioritarias, esse ensaio
apresenta como primeira proposta o destaque das agdes dos pioneiros em direcao a
politica nacional atual. Em seguida, como segunda proposta, podem ser expostos
pioneiros da atualidade com ag¢des divididas em duas linhas: [1] pioneiros em areas
estratégicas segundo o Plano de Desenvolvimento Econémico do Governo Federal,
e [2] pioneiros em areas nao contempladas pelo Plano Nacional. Os pioneiros da
atualidade podem ser, além de expostos, consultados pelos visitantes por meio de
rodas de conversa, Skype, video conferéncia ou outros mecanismos de interagao.

A terceira proposta € o destaque para o pioneirismo feminino. Segundo

Machado (2002), o espirito empreendedor das mulheres, tem sido estimulado de
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forma crescente. Acrescenta ainda, que esse fato se justifica pelo desempenho das
organizagdes dirigidas pelas mulheres, por sua expressao numérica em relagao a
guantidade de homens e pelo nivel de escolaridade conquistado.

De acordo com Matos et. al. (2013), no Brasil as mulheres superam os
homens em empreendimentos iniciais, apresentando uma taxa de 17,4% de
mulheres empreendedoras em relacdo ao seu total. Os homens, por sua vez,
apresentam uma taxa de 17,2%. Esses numeros refletirdo na taxa de
empreendimentos estabelecidos dos proximos anos. De acordo com a mesma
pesquisa, o empreendedorismo feminino estabelecido é de 12,6% de seu total,
enquanto o empreendedorismo masculino € de 18,6%. Essa pesquisa classifica, em
sua metodologia, como empreendedores como iniciais 0os “nascentes e novos”, e
estabelecidos os tido como consolidado — aquele que ofereceu qualquer forma de
remuneragao aos proprietarios por mais de 3,5 anos. Somados esses dados ao
histérico machista da sociedade brasileira, pode-se afirmar como justo o destaque
do pioneirismo feminino, na exposi¢ao "Pioneiros e Empreendedores" a ser realizada

em S&o Paulo. A Figura 01 ilustra as propostas e os objetivos de cada uma delas.

Propostas Objetivos

1 - Evidenciar as agbes dos - Divulgar e discutir as areas estratégicas do Plano de

pioneiros em diregao a politica | desenvolvimento econdbmico do Governo Federal, e sua relagdo com

nacional atual. 0s pioneiros (para o bem ou para o mal).

2 - Apresentar pioneiros da - Estimular o empreendedorismo com exemplos atuais;

atualidade. - Diminuir a distancia entre os pioneiros e a realidade dos visitantes
da exposigao;

3 - Apresentar em destaque a - Diminuir as barreiras geradas por uma cultura machista secular,

contribuigdo do pioneirismo que ainda é obstaculo ao empreendedorismo feminino;

feminino. - Reconhecer a forga criativa e obstinagdo de mulheres, e sua
participagao na construgao do pais;
- Refletir sobre a presenca das mulheres na histéria que é contada
na formacgao basica.

Por fim, esse ensaio sugere como possiveis parceiros e apoiadores: a
Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha - ANK Sao Paulo

(http://www.ahkbrasilien.com.br); e a Associagéo Brasileira da Industria de Higiene

Pessoal — ABIHPEC (http://www.abihpec.org.br). A ANK é atuante principalmente

em novas tecnologias e sustentabilidade, favorecendo o alinhamento da proposta ao
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Plano Nacional de Desenvolvimento e as demandas sociais, e ainda, estabelecendo
uma relacdo com a influéncia alema nas iniciativas brasileiras. A ABIHPEC podera
contribuir, sobretudo, com a exposi¢ao do pioneirismo feminino em um mercado
onde o Brasil estd entre os trés principais consumidores e possui um grande

potencial como produtor.
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O que faz um empreendedor?

Edson Santana do Carmo

O que faz de uma pessoa comum um empreendedor?

Pergunta muito interessante e ao mesmo tempo instigante.

O curso realizado nos dias 30 e 31 de julho de 2014 na FEA/USP, nos deu
uma visao que com toda a certeza, colocou uma luz sobre este assunto.

Ao tomar conhecimento da saga de empreendedores que superaram varios
obstaculos, e conseguiram realizar os seus sonhos, em uma época em que nao
existiam computadores e muitos dos nossos recursos atuais, nos da uma nogao da
grandeza destes homens para o desenvolvimento do nosso Pais.

A primeira reflexdo que veio a baila, foi a de que temos varios “Brasis” dentro
do nosso Brasil, e que cada uma de nossas regides criou Empreendedores com
vocagdes diferentes, porém todos eles tinham uma mesma caracteristica comum: a
de enfrentar as adversidades, destemidamente e sempre buscando uma saida deste
Labirinto.

Talvez esta virtude de nunca desistirem ou “arriar a mochila” diante da
primeira dificuldade, ou de algum “NAQO” que a vida apresente, é a grande diferenca
destes Homens.

Notei que eles foram homens capazes de enxergar aquilo que estava a vista
de todos, porém ninguém percebia com clareza.

A grande maioria deles teve a capacidade de ao conhecer uma nova
tecnologia, fazer a ponte entre ela e a realidade da regido onde estavam
estabelecidos.

Foram capazes de fazer as adaptagdes necessarias para conseguir tornar em
realidade alguns inventos ou produtos que ainda n&o existiam no mercado.

Outra variavel que pode ajudar neste processo de descoberta de novos
empreendedores, € a disponibilizacdo desta exposicdo, no maior numero de
Cidades do nosso Pais, principalmente naquelas que ficam mais distantes dos

grandes centros urbanos.
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Um importante fator evidenciado por este curso, é sobre a regionalizagéo
destas exposi¢oes, que acaba agindo de forma muito mais eficaz, uma vez que as
pessoas conseguem se ver nos exemplos dados, e com uma linguagem mais
natural, o dia-a-dia das suas localidades.

A nossa consciéncia se expande na medida que temos um aprendizado
baseado em exemplos, dai a importancia da preservacao, elaboracéo e divulgagao
das Biografias de nossos empreendedores regionalmente.

Este olhar na historia, com olhos atentos e evidenciando para esta nova
geracdo, que eles serdo capazes de “fazer uma nova histéria”, parecida ou bem
melhor que a dos empreendedores do passado, dara o tom do futuro de nosso Pais.

Cabe aos nossos governantes, Universidades Publicas e Privadas, criar as
condigcdes necessarias para este aprendizado, educando e permitindo que estes
novos empreendedores, tenham o seu espago assegurado, para que possam por
em pratica as suas ideias e inovagoes.

Para que possamos cumprir a profecia do sonho de Dom Bosco, € nos
tornarmos o Pais do Futuro, temos que investir incessantemente na educagao de
nossas criangas e jovens, e sempre estarmos atentos para identificar precocemente
aqueles que tem o perfil do empreendedor.

Termino este ensaio, com trés pensamentos de empreendedores brasileiros:

“Sonhos s6 valem se as contas estiverem certas”. Conselho ouvido pelo
‘guarda-livros” Irineu Evangelista de Souza (Bardo de Maua) de seu primeiro
patrao, Pereira de Almeida.

“Quem confia em si confia nos outros. A reciprocidade da confianga € um
grande segredo do sucesso, especialmente nas transagdes comerciais, porque o
comércio tem a confianca como fundamento” - Consideracdes de Nami Jafet sobre
a confianga, vista como o segredo da vida empresarial.

“Chego em casa esgotado, durmo e fico satisfeito pensando que, no dia
seguinte, vou comecar tudo de novo e me entusiasmo com o que fago. Trabalhar,
inovar, improvisar atividades cada vez maiores. Esta filosofia é um sacrificio,
reconhego, mas vale a pena” - Valentim dos Santos Diniz, criticando a

acomodacéao na vida empresarial.
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Praticas de ensino do pioneirismo

empresarial no Brasil

Ana Maria dos Santos

Ter o negdcio proprio é o sonho de 44% dos brasileiros entrevistados pela
pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2012. Segundo essa pesquisa,
ha indicios, tais como o aumento do numero de abertura de empresas por questoes
de oportunidade, que apontam que a qualidade do empreendedorismo brasileiro
estd melhorando.

Em contrapartida, dentre os fatores limitantes ao empreendedorismo
indicados pelo GEM (2012) destaca-se a pequena iniciativa para a educagéo
empreendedora, em todos os niveis de ensino, que no relatdrio foi representada por
notas baixas para itens como a ateng¢ao a criagao de novas empresas, a instrugcéo
sobre principios econémicos de mercado, o encorajamento a criatividade e iniciativa
pessoal.

Os aspectos relativos a educagao empreendedora investigados pelo GEM
(2012) sao comuns aos trabalhos de muitos autores que versam sobre o ensino do
empreendedorismo. Além desses aspectos nota-se, de modo geral, uma
preocupacdo em compreender as caracteristicas pessoais dos empreendedores,
fatores circunstanciais (econémicos, politicos, sociais) em que eles estavam
inseridos, bem como acontecimentos pessoais das vidas dos mesmos, suas
trajetérias de sucessos e fracassos e o0 que se pode aprender com elas.’

Ha consideravel material disponivel para o ensino do empreendedorismo
fundamentado em estoérias de personagens e empresas internacionais. Entretanto,
muito pouco foi consolidado sobre os empreendedores brasileiros pioneiros no

ambito empresarial. Nesse sentido, o curso “Pioneirismo no Brasil e a Construgéo do

3 Vide, por exemplo, nas referéncias os trabalhos de DOLABELA, BARON e SHANE e DORNELAS.
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Século XXI” tem buscado compartilhar e discutir agdes que contribuam para moldar
uma sociedade empreendedora pela educacao formal.

Considerando o fato de a exposi¢cao “Pioneiros e Empreendedores” sera
realizada em Sao Paulo, sugiro acées de educagao empreendedora destinadas a
diferentes faixas de idades da populagado, de modo a trabalhar, ao mesmo tempo, a
educacao de forma inclusiva e massiva.

A ideia é de, além de ensinar empreendedorismo para as criangas e jovens,
também ensinar os adultos sobre o tema, para que atuem como facilitadores e
propagadores das experiéncias empreendedoras.

Nesse caso poderiam, por exemplo, serem utilizadas diferentes midias, tais
como programas de radio, difundindo em pequenos intervalos, os “momentos do
empreendedor” discorrendo sobre fatos curiosos de pioneiros brasileiros. Outros
exemplos de comunicagdo massiva poderiam ser empregados de forma criativa (em
ambientes de alta circulagdo, como farmacias, elevadores, 6rgaos publicos, etc.).

Para efeito da exposicdo em si, sugiro que a mesma seja realizada por

periodo prolongado, em parques, com livre acesso ao publico.
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Reconstruindo o mito do heroi

brasileiro

Viviane Gurgel

"The most powerful natural species are those that adapt to environmental
change without losing their fundamental identity which gives them their competitive
advantage." Charles Darwin

“Recebemos a linguagem, recebemos a cultura, que se colocam no interior de
nos mesmos, o que quer dizer que ndo somente os individuos estdo na sociedade, mas

a sociedade estd no interior deles." Edgar Morin.

Todo aquele que é desafiado pela vida, tendo que enfrentar adversidades
desde a tenra infancia, possui dois caminhos: a degeneragdo ou a superagao. O
grau de resiliéncia e criatividade que um individuo apresenta diante das dificuldades,
fazendo-o superar barreiras, representa a construgdo do seu mito do herdi.
Normalmente, o espirito pioneiro cré menos em sorte ou azar e mais em
predestinacdo e missdo. Assim, cada desafio, acaba tendo um valor de rito de
passagem. Por isso, 0 pioneiro possui muito mais prazer no processo, do que no
resultado. O sabor da vitéria esta muito mais na realizagao da estratégia de luta e na
visdo.

O pioneiro processa as vicissitudes da vida e devolve algo novo, como
retratado no livro “Fora de série - Outliers” de Malcolm Gladwell'. Afinal, o pioneiro é
resultante do filtro da exclusdo ou da marginalizagéo, do individuo que é empurrado
da coxia do palco da vida a férceps para ser protagonista. Caso ele opte por ser a
vitima ou ter um papel secundario, ndo ira sobreviver ou esta sera mediocre.
Normalmente o pioneiro nasce em uma condi¢cdo onde ele tem tudo para dar errado
e amarga toda a dor e ultrapassa a propria fatalidade da estatistica onde se
encontra, tornando-se o ponto fora da curva.

Para tanto este individuo que esta préximo a marginalizagdo ou exclusao
social, encontra uma inspiracdo, um sonho de superagado, seja de forma onirica,

épica, rebelde, indignada. O pioneiro € antes de tudo um inconformado com a vida
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que lhe foi dada, um agente de mudancga, possuindo uma vontade e capacidade de

execucgao. Ou seja, ele tem um ideal de mudanca:

O idealismo da juventude, que nos impulsionou com tanta
for¢a conduz a um excesso de confianga: o ego pode ser exaltado até
sentir-se com atributos divinos, mas esse abuso acaba por levad-lo ao
desastre (¢ este o sentido da histéria de Icaro, o jovem que consegue
chegar ao céu com suas asas frageis, inventadas pelo homem, mas
que ao se aproximar do sol precipita-se vertiginosamente). Apesar de
tudo isso, o ego dos mogos sempre deve correr esse risco, pois se o
jovem ndo lutar por um objetivo mais alto do que aquilo que lhe é
facil obter, ndao podera vencer os obstaculos que vai encontrar entre a

adolescéncia e a maturidade. Joseph Henderson (2008, p 156).

Dai que sem lcaros, dispostos a voar em direcdo ao sol, teremos poucas
mudangas. A juventude deve ser o periodo do arrojo e do risco de criar algo novo, a
partir da contestacado do status quo, nao s6 na arte e na politica, mas no trabalho.
Aquele que muda seu ambiente profissional assume um papel de protagonista,
responsabilizando-se desde cedo por seu destino. A tragédia aqui ndo € a cera
derreter em diregdo ao sol, mas nao tentar voar, como segue:

Sem obter um certo grau de independéncia, o individuo sera incapaz de se
relacionar com seu ambiente adulto. Mas o mito do herdi ndo é garantia suficiente
para sua libertagcdo. Mostra apenas como é possivel que ela acontegca para que o
ego conquiste consciéncia. Resta o problema de manter e desenvolver, de modo
significativo, essa consciéncia, para que o homem possa viver uma vida Uutil,
guardando a sua individualidade dentro da sociedade. Joseph Henderson (2008, p
168).

O Brasil, desde sua colonizacédo, o conceito de herdi € militar ou religioso,
personas que se aproximam do algoz ou do servilismo. De outra forma, sdo o
Macunaima, cuja persona é do esperto. A coragem ndo € premiada em nossa

histéria. O resgate de Zumbi, Anténio Conselheiro e Zé do Balaio, p. ex. é timida e

Pioneirismo Empresarial e a Construgéo do Século XXl
As Regides Norte e Nordeste do Brasil - Coletédnea de melhores artigos - 2014 19



pouco impacta o inconsciente cultural e politico brasileiro. O dos pioneiros industriais
também nao sao valorizados em nossa histéria e cultura. Dado até que muitos
empresarios nacionais entram muito mais pela crueldade e acumulo de bens, do que
pelo grau de inventividade e contribuicdo para uma mudanga social. A aparente
auséncia de mitos nacionais com caracteristicas pioneiras na nossa historia,
demonstra o receio de ndo estimular o protagonismo, o sonho e os icaros. Afinal,
estimular o mito do herdi cria inimigos ao status quo.

A reputagdo ndo é o que os seres humanos utilizam para medir uns aos
outros, e sim o que usam para colocar as pessoas sob seu controle. John Whitfield
(2014)

O efeito demonstracio através da exposigao dos pioneiros e outras iniciativas
(cinema, pecgas, livros) pode inspirar geragdes e as pessoas podem ser estimuladas
a admirar pioneiros, 0 que nao ocorre historicamente. De alguma forma o Brasil
reproduz castas, punindo ferozmente quem deseja alterar o seu destino. Por isso,
muitos dos pioneiros eram imigrantes, que de alguma forma n&o estavam
condicionados ao comodismo nacional. A discussao precisa acontecer na escola,
estimulando a liberdade vocacional.

Enquanto na Inglaterra e nos Estados Unidos se estimulou a inventividade
através do Estado, sua legislacdo e suas instituicées, no Brasil os jovens desejam
em sua maioria passar em concurso publico e atingir cedo a estabilidade
profissional. O modelo educacional nacional refor¢a a formagédo de um profissional
cartorial, burocratico, bacharel, pouco arrojado. A mentalidade Casa Grande &
Senzala se reproduz no ambiente profissional nacional em todas as esferas (privada,
publica e terceiro setor). Sendo que o setor publico é tido como o que pode ofertar a
melhor alforria na mentalidade do jovem brasileiro.

O pais nunca reproduziu um ambiente de free rider nos moldes vivenciado no
Leste e Oeste Americano ou disponivel na Australia e no Canada. Estes paises
passaram pela reforma agraria e criaram ambiente regulatério que favorece os
negocios e a inventividade. No Brasil até hoje é dificil inventar ou inovar. O coronel e
o doutor sempre foram mais valorizados, que o espirito inventivo. O Brasil apresenta

uma composicdo social (PRIESTLAND, 2014), que pouco favorece o espirito
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empreendedor para os negdcios. Por isso, 0 primeiro passo € reconstruir a imagem

do que seja o herdi, que contribuiu para o pioneirismo empreendedor nacional.
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Camaleao Social, o empreendedor do

século XXl

Ailton Santos

Qusar-se-ar, essa € a premissa € uma qualidade basica de qualquer
empreendedor - independente do seu tempo - para conseguir superar desafios,
empecilnos e acima de tudo, ter uma pré-visdo do que estar por vim. Nesse
momento temos que conhecer o passado, aprender com aqueles que fizeram,
errando e acertando, analisar o presente e acima de tudo, se preparar para enfrentar
os desafios que sdo impostos pela competitividade, complexidade e disputa que séo
travadas diariamente no mundo globalizado.

Ser um empreendedor nos dias de hoje, para além de precisar de todas as
qualidades inerentes ja conhecidas como criativo, corajoso, inovador e sendo o
Brasil, um pais diverso, heterogéneo, desigual, injusto gera um grande fosso entre
os diferentes grupos sociais e que por consequéncia produz um pais que é um dos
mais violentos do mundo. No Brasil de hoje morrem mais de 50 mil pessoas por
morte violenta. Precisamos ter um empreendedor que leve em consideragao esses
quesitos e acima de tudo, ter a capacidade de encontrar um bem comum que possa
fazer com que todas essas caracteristicas sejam consideradas e criar mecanismos
que possam funcionar na sociedade brasileira.

E nesse sentido, que acabo chamando esse empreendedor de Camaledo
Social. Mais do que conhecer os meandros da sociedade brasileira, perceber porque
depois de 500 anos, quase 200 anos ap6ds o fim da escravidao, ainda somos um dos
paises que tem indices de desigualdades que ndo condiz com o estatuto de pais
emergente e que tem uma economia vista como promissora. Por que determinados
grupos, mesmo sendo parte da sociedade, continuam sendo excluidos ou quando
nao, colocados em posigdes que quase nada se diferencia do que Gilberto Freyre ja

dizia em Casa Grande e Senzala?
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Hoje somos um pais democratico, temos um Estado de Direitos, onde em
tese, todos sao iguais sem distingdo de qualquer natureza. Entrementes quando
vamos para os pordes da sociedade brasileira observamos claramente que essa
premissa ndo passa de um grande discurso teérico. O Brasil continua reproduzindo
suas piores qualidades. Nao adianta estar entre as dez economias do mundo se 0
seu povo bem aquém do indice de desenvolvimento humano — IDH.

Onde estdo esses empreendedores? Como inserir ou mudar uma situagao
que ja perdura ha muitos séculos? Como podemos transformar um pais que ainda
tem a tolerancia ao outro, no entanto ndo admite a cidadania plena para todos?
Como superar esse processo?

Considerando que cultura pode ser visto como tudo aquilo que € produzido
pelo seu povo podemos vislumbrar a possibilidade desse novo empreendedor do
século XXI, considerar ndo somente o aspecto econémico-financeiro, mas relevar
que os grandes empreendedores destacados no curso tiveram também a
preocupacao social, educacional e cultural dos seus empregados. Muitos estavam a
frente do seu tempo, caracteristicas essenciais para o pioneiro e empreendedor.

Ser um inovador, ousado e ter a coragem de mudar exigira desse
empreendedor uma capacidade e competéncia, exigindo caracteristica do que
convencionei chamar de Camaledo Social. Como o préprio nome diz, esse pioneiro
do século XXI entender o que se passa, como e de que forma as varias classes
sociais agem e encontrar um meio termo, um novo contrato social, considerando que
o Brasil ainda € um pais que precisa superar esse grande gap que fora criado
durante sua formacgdo e que nesse século precisa urgentemente encontrar uma
parcimOnia que possa permitir esse pacto social.

O Brasil é um pais continental. Ja dizia Milton Nascimento e Aldir Blanc “...
que Brasil ndo conhece o Brasil’. Somente alguém com uma visdo ampla de pais -
um estadista - tera essa capacidade e contribuir para diminuir esse fosso que
persiste, e muitas vezes, passa ser o grande obstaculo que colocaria o Brasil com
um dos paises que atende as necessidades basica de sua populacao.

Quica esse novo empreendedor possa se inspirar em tantos outros que no

Brasil ou fora dele tiveram a coragem de ser diferente, visionario, pagando muitas
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vezes um preco alto, mais acima de tudo, ter uma grande dose de coragem e
ousadia. Quica aparegcam tantos outros como Bardo de Maua, Matarazzo,
Simonsen, Gouveia, Lundgren, Nabuco, Vanderbilt, Mariano, Rockefeller entre

outros, que no seu tempo, tiveram a coragem de OUSAR-SE-AR.
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